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Муниципальное образование Кондинский район

Ханты-Мансийского автономного округа - Югры
АДМИНИСТРАЦИЯ КОНДИНСКОГО РАЙОНА

РАСПОРЯЖЕНИЕ
	от 23 марта 2018 года
	
	
	№ 217-р

	
	пгт. Междуреченский
	


	О внедрении системы 

«бережливое производство»




На основании распоряжения Правительства Ханты-Мансийского автономного округа - Югры от 19 августа 2016 года № 455-рп, с целью качественной организации процессов ориентированных на все заинтересованные стороны участников системы:

1. Создать комитет по бережливости администрации Кондинского района (приложение 1).

2. Утвердить Положение о комитете по бережливости администрации Кондинского района (приложение 2).

3. Утвердить план мероприятий («дорожную карту») по внедрению «бережливого производства» в администрации Кондинского района (приложение 3).

4. Комитету экономического развития администрации Кондинского района довести до сведения всех работников администрации Кондинского района и органов с правами юридического лица информацию о целях и задачах внедрения.
5. Контроль за выполнением распоряжения возложить на заместителя главы района Н.Ю. Максимову.
	Исполняющий обязанности главы администрации
	
	А.А.Яковлев


см/Банк документов/Распоряжения 2018
Приложение 1
к распоряжению администрации района

от 23.03.2018 № 217-р

Состав комитета по бережливости администрации Кондинского района

(далее - Комитет)

	Анатолий Владимирович Дубовик


	- глава Кондинского района, председатель Комитета

	Наталья Юрьевна Максимова


	- заместитель главы района - председатель комитета экономического развития, заместитель председателя Комитета



	Елена Игоревна Долгачева


	- начальник отдела социально-экономического развития комитета экономического развития, секретарь Комитета



	Члены Комитета:


	

	Алексей Анатольевич Яковлев 


	- первый заместитель главы района

	Галина Анатольевна Мостовых


	- заместитель главы района - председатель комитета по финансам и налоговой политике



	Андрей Александрович Мухин


	- заместитель главы района

	Сергей Александрович Боенко


	- заместитель главы района

	Вера Владимировна Першина


	- заместитель главы района

	Татьяна Леонидовна Самара


	- председатель комитета по информационным технологиям


Приложение 2

к распоряжению администрации района

от 23.03.2018 № 217-р

Положение

о комитете по бережливости администрации Кондинского района

1. Обшие положения

1.1. Комитет по бережливости администрации Кондинского района                     (далее - Комитет) создается с целью внедрения в администрации Кондинского района культуры бережливого производства, вовлечения максимального числа муниципальных служащих, работников администрации Кондинского района в процесс построения бережливой организации, внедрения практик бережливости, обсуждения и планирования задач и проектов по бережливости, управление инициативой и обмена опытом.

1.2. Комитет создается из числа руководителей администрации Кондинского района. Председателем Комитета является глава Кондинского района.

2. Основные функции Комитета

2.1. Разработка стратегии администрации Кондинского района в области бережливого производства.

2.2. Постановка и контроль основных целей, на достижение которых направлена культура бережливого производства.

2.3. Рассмотрение проектов улучшений, представленных муниципальными служащими администрации Кондинского района.

2.4. Выработка мероприятий и формирование плана по внедрению и развитию системы бережливого производства, а также внесение изменений в него.

2.5. Принятие решений по мотивации сотрудников, участвующих в бережливом производстве.

2.6. Организация совещаний, заседаний, подготовка сводных отчетов по разработке и реализации улучшений.

2.7. Подведение итогов и контроль за исполнением плана по внедрению и развитию системы бережливого производства.

2.8. Принятие других решений по внедрению и развитию системы бережливого производства в администрации Кондинского района.

3. Организация деятельности Комитета

3.1. В состав Комитета входят председатель, заместитель председателя Комитета, секретарь и другие члены Комитета.

3.2. Председатель Комитета:

а) осуществляет руководство деятельностью Комитета;

б) принимает решения о привлечении к участию в заседаниях Комитета лиц, не являющихся членами Комитета;
в) назначает заседания и утверждает повестку заседаний Комитета;

г) дает поручения и организует контроль их исполнения в рамках деятельности Комитета.

3.3. В период отсутствия председателя комитета, а также по его поручению руководство Комитетом, осуществление иных полномочий председателя Комитета возлагается на заместителя председателя Комитета.

3.4. Члены Комитета обладают равными правами при принятии решений на заседаниях Комитета.

3.5. По предложениям членов Комитета в его заседаниях могут принимать участие представители структурных подразделений администрации района, представители общественности, иные лица, не обладающие правом голоса при принятии решений Комитета.

3.6. Члены Комитета вправе:

а) вносить предложения о включении в повестку заседания Комитета вопросов для рассмотрения;

б) знакомиться с протоколами заседаний, иными документами Комитета;

в) принимать участие в заседаниях Комитета, в обсуждении вопросов, вынесенных на его рассмотрение.

3.7. Члены Комитета обязаны:

а) обеспечить подготовку материалов по вопросам, находящихся в их компетенции, вносимым на рассмотрение Комитета;

б) информировать секретаря Комитета о невозможности участия в заседании с указанием причин;

в) изучать необходимую информацию (материалы), доводить до сведения всех членов Комитета информацию, имеющую отношение к принимаемым решениям;

г) выполнять поручения председателя Комитета, исполнять решения Комитета.

3.8. Секретарь Комитета:

а) координирует работу Комитета;

б) формирует план проведения заседаний Комитета;

в) организует работу по обеспечению деятельности Комитета, в том числе по подготовке материалов для заседаний, согласованию повести заседания Комитета, получению документов от членов Комитета и других участников заседаний. Контролю исполнения решений, поручений Комитета;
г) ведет протоколы заседаний;

д) формирует предложения по основным направлениям деятельности Комитета;

е) организует взаимодействие Комитета с лицами, не являющимися членами Комитета, формирует предложения об их участии в заседаниях Комитета;

ж) вправе проводить рабочие совещания с членами Комитета, иными лицами в целях подготовки заседаний Комитета;

з) выполняет иные обязанности по поручению председателя Комитета, заместителя председателя Комитета.

3.9. Деятельность Комитета осуществляется в виде заседаний, которые могут проводиться в очной и заочной формах.

3.10. Заседания Комитета ведет председатель Комитета, а в случае его отсутствия (или поручения) - заместитель председателя Комитета.

3.11. Заседание правомочно, когда присутствует не менее половины участников из утвержденного из утвержденного состава Комитета.

3.12. Решения на заседаниях Комитета принимаются большинством голосов присутствующих его членов.

3.13. При равенстве голосов, голос председателя Комитета считается решающим.

3.14. Уведомление о проведении заседаний Комитета направляются по электронному документообороту (или электронной почте) с приложением повестки.

3.15. Заседания Комитета проводятся по мере необходимости.

3.16. Решения Комитета оформляются протоколом, который подписывается председателем Комитета.

3.17. Протокол направляется секретарем Комитета членам Комитета, участвующим в заседании, на следующий день после проведения заседания.

Приложение 3
к распоряжению администрации района

от 23.03.2018 № 217-р

План мероприятий («дорожная карта») по внедрению «бережливого производства» 

в администрации Кондинского района

	№
	Наименование мероприятия
	Ответственный исполнитель


	Срок исполнения
	Результат

	1.
	Анализ деятельности администрации Кондинского района
	Комитет по бережливости,

комитет экономического развития
	до 01 сентября 
2018 года
	Определены направления деятельности администрации района

	2.
	Отбор «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района в целях апробирования внедрения технологий бережливого производства
	Комитет по бережливости
	до 15 сентября 
2018 года
	Определены «пилотные» структурные подразделения для внедрения технологий бережливого производства

	3.
	Анализ деятельности «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района
	Комитет по бережливости,

комитет экономического развития
	до 01 ноября 
2018 года
	Проанализирована деятельность «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района, определены процессы, требующие оптимизации, конкретные методы и инструменты внедрения технологий бережливого производства

	4.
	Оборудование рабочих мест в соответствии с требованиями бережливости
	Руководители «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района
	до 01 декабря 
2018 года
	Сокращены временные затраты на выполнение поручений, заданий.

	5.
	Разработка проектов по внедрению технологий бережливого производства
	Руководители «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района
	до 01 января 
2019 года
	Разработаны проекты, направленные на повышение производительности труда в администрации Кондинского района.

	6.
	Защита проектов по внедрению бережливых технологий
	Руководители «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района
	до 01 февраля 
2019 года
	Стандартизирована методология применения бережливого производства в деятельности администрации Кондинского района

	7.
	Разработка программы внедрения бережливого производства в администрации Кондинского района
	Комитет по бережливости,

комитет экономического развития администрации Кондинского района 
	до 01 мая 

2019 года
	Принят правовой акт администрации Кондинского района

	8.
	Тиражирование практики «пилотных» структурных подразделений администрации Кондинского района в деятельность администрации Кондинского района
	Комитет по бережливости,

комитет экономического развития администрации Кондинского района 
	с мая 2019 года
	Сформирована культура бережливого производства, снижены издержки и потери в деятельности администрации Кондинского района

	9.
	Обучение основам бережливого производства комитета по бережливости администрации Кондинского района
	Управление кадровой политики администрации Кондинского района, комитет по финансам и налоговой политике администрации Кондинского района 
	2018-2019 годы
при выделении финансовых средств из бюджета района
	Получены знания по бережливому производству для использования во внедрении в администрации Кондинского района

	10.
	Приглашение внешнего консультанта, для проведения обучения с элементами практических занятий
	Управление кадровой политики администрации Кондинского района, комитет по финансам и налоговой политике администрации Кондинского района 
	2019-2020 годы
при выделении финансовых средств из бюджета района
	Получение теоретических и практических знаний руководителей структурных подразделений администрации района


