
Бизнес - модель Остервальдера   

проект «Организация производства готовой продукции из отходов деревообработки 
(топливные брикеты, кормовые белковые дрожжи, удобрения, кормовая мука, гидролизные 

продукты, хвойный экстракт и т.д.)» 

Потребительские 

сегменты  

₋ Производители 

тепловой энергии 

₋ Кормопроизводя

щие хозяйства и 

животноводчески

е фермы 

₋ Фермеры и 

агропредприятия 

₋ Биотехнологичес

кие компании и 

фармацевтическа

я отрасль 

₋ Экологически 

ориентированная 

промышленность 

и малый бизнес 

₋ Предприятия 

пищевой 

промышленности 

Ключевые 

партнеры 

 
- Поставщики 

сырья и 

материалов 

- Производители/По

ставщики 

оборудования 

- Инвестиционные 

и финансовые 

структуры 

- Государственные 

структуры и 

ведомства 

- Покупатели и 

дистрибьютеры 

 
 

Ценностное 

предложение 
₋ Экономически выгодные 

решения для повышения 

энергоэффективности 

предприятий 

₋ Инновационные методы 

переработки древесных 

отходов, снижающие 

затраты на утилизацию 

сырья 

₋ Экологически чистые 

корма и удобрения для 

улучшения урожайности 

сельскохозяйственных 

культур 

 

Структура издержек 
₋ Покупка/аренда земельного участка/помещения 

₋ Материально-техническое оснащение/оборудование 

- Заработная плата персонала,  

- Налоговые выплаты и отчисления 

- Материальные затраты (сырье, материалы, электроэнергия) 

-   Иные расходы 

Потоки поступления доходов  
- Поступления от продажи продукции 

- Финансовая поддержка (гранты, субсидии) 

Каналы коммуникаций 

и сбыта 
₋ Реклама в СМИ 

₋ Сервисы онлайн-продаж 

₋ Прямые продажи через 

собственные торговые 

точки 

₋ Супермаркеты и 

специализированные сети 

магазинов  

₋ Дистрибьюторская сеть 
₋ Сайт в сфере госзакупок 

Взаимоотношения с 

клиентами 
- Лично 

- Электронная почта 

- Сайт компании 

- Мессенджеры 

- Форумы, выставки 

Ключевые виды 

деятельности 
- Производство 

топливных гранул и 

брикетов из отходов 

деревопереработки 

- И т.д. 

Ключевые ресурсы 

₋ Сырье 

₋ Материальные 

(земельные участки, 

производственная 

инфраструктура, 

техника) 

₋ Специалисты, персонал 

 

 


